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PARDUBICKY KRAJ

Co prinesla détem a pracovnikiim détskych
domovu a détskych center zména zpusobu

poskytovani péée v Pardubickém kraji Spolufinancovano
Evropskou unii




Ctrnact let cesty
od astavu k domovu

Prvni zamér transformovat pobytova zaiizeni pro ohrozené déti v Pardubickém kraji

se objevil poc¢atkem roku 2012 v navaznosti na Narodni strategii ochrany prav déti
(NSOPD). Tehdy jsme uspoiadali prvni schiizku, ktera se vénovala péci o takzvané
ohrozenée déti. Protoze se prolinaly oblasti zdravotnictvi, Skolstvi a socialnich véci,
dohodli jsme se na vzajemné spolupraci a koordinaci pri piipravé individualnich plani.

Uz samotny zamér byl na svoji dobu pomérné odvazny
a jednotliva zarizeni jej prijimala rozporuplné, protoze
kazda zména v prvni fazi vyvolava otazky a nejistotu.
Od pocatku jsme zdtraznovali, ze nedojde k zaniku
sluzby, a ze transformace neni kritikou dosavadni
¢innosti a prace jednotlivych organizaci. Naopak pred-
stavuje dalsi stupen ve vyvoji poskytované péce, posun
k individualnimu pristupu, a predevsim posun k péci,
ktera bude mnohem vice pripominat redlny domov nez
Ustav.

Prvnim nezbytnym krokem bylo samotné prijeti budou-
ci zmeény. To byly poc¢atky celého procesu, zejména v le-
tech 2012 az 2014, kdy se zacaly objevovat prvni vyzvy
umoznujici ziskat finanéni prostredky na transformaci.
Osobné jsem o smysluplnosti od po¢atku nepochybo-
val. Z oblasti socidlnich véci jsme vedéli, ze u klientt po
prechodu do doméaciho prostredi dochazi k vyrazné
vetsim pokroklim v péci o sebe sama, ale i v socializaci
a vztahu k okoli, nez kdyby zUstali v istavnim pobyto-
vém zarizeni. Totéz plati také pro pobytova zarizeni pro
ohrozené déti, tedy détskeé domovy.

Pardubicky kraj patril mezi prvni regiony, které

k transformaci pristoupily, a dnes jsme zaroven prvnim
krajem, ktery ji dokongcil. Prekvapuje me, ze v nékte-
rych kruzich stdle probiha diskuse o smysluplnosti

celé transformace. Casto se argumentuje odbornym
posouzenim, podle néhoz je dosavadni zplisob péce do-
statec¢ny. Takovy pohled ale zapomina na vliv prostredi

i na intenzitu péce poskytované jednotlivym lidem.
Mam radost, ze po ¢trnéctiletech mdzeme vidét kon-
krétni vysledky a pozitivni priklady a zivotni pribéhy déti
i dalsich klientu, kteri diky novému pristupu zacali zit
prakticky bézny zivot.

Jsem velmi rad, ze jsme se v prabéhu naseho kontinu-
alniho pusobeni shodli na tom, ze transformace péce je
politickou prioritou Pardubického kraje, a ze ji takto vni-
maly vSechny subjekty, které v jednotlivych volebnich

obdobich pusobily v krajském zastupitelstvu. Prave na
prikladu transformace je vidét, Zze je mozné uskutecno-
vat dlouhodobou vizi a strategii, ktera presahuje jedno
volebni obdobi, a skute¢né ji uvést v zivot.

Rad bych podékoval v§em, kteri se podileli na zpraco-
vani transformacnich plant a také vsem, kteri pomahali
transformaci Uspésné uskutecnit. Za vSechny ty roky
§lo o stovky lidi. Ekonomicka stranka je samozrejmeé
dulezitd. V pripadech, kdy v§ak verejna sprava zajistuje
¢innosti typicky solidarniho charakteru, nemuize byt
ekonomickeé hledisko tim hlavnim.

Jsem presveédceen, ze pristup Pardubického kraje prina-
Sivysledky, které jsou prospésné pro celou spolecnost.
Jsem rad, Ze mizeme byt dokoncenou transformaci
prikladem pro ostatni, a pevné vérim, Zze na tuto cestu
nerezignuji a budou v ni pokracovat stejne diisledné
Jjako my.

Martin Netolicky, hejtman Pardubického kraje



Uvodni slova

Pavla éotoly,

nameéstka hejtmana a vedouciho Fidiciho
tymu transformace détskych domovti
a détskych center

Transformace péce o ohrozené déti v Pardubickém
kraji neni zdaleka jen o stéhovani z dstavnich budov
do béznych bytl ¢i domku, ale jde o zasadni promeénu
pristupu k détem i jejich rodinam s dlirazem na
potreby déti a zajisténi jejich bezpedi. Takto zasadni
zmeénu systému by vsak nebylo mozné realizovat

bez jasné vize, dostatku ¢asu, financnich prostredkd
a spole¢ného odhodlani, a to jak na drovni politicke,
tak i odborné. A také bez inspirace v zahranici,

bez priuvodct zménou, bez pomoci odbornikt

a bez vzdélavani zaméstnancu. Vsichni jsme ¢asem
postupné menili zabéhlé vzorce a prechazeli na nové
pristupy. Diky tomu se podarilo vytvorit systém, ktery
je mnohem citlivejsi pro naplnovani potreb déti, ktery
nestigmatizuje a Iépe pripravuje déti na viastni zivot.

Josefa Kozla,
radniho pro skolstvi Pardubického kraje

Z pohledu oblasti $kolstvi neni nase role jen v tom,
abychom zajistili fungovani détskych domovu. Jsme

odpovédni za to, aby déti vyrustaly v prostredi, které
jim co nejvice pripomina skute¢ny domov a dava jim
Sanci dobre vykrocit do zivota.

Transformace s sebou prinesla zmény. Mnoho
plvodnich budov bylo energeticky velmi naro¢nych,
zatimco dnes déti ziji v modernich bytech a domcich.
Zmenil se i zpusob zajisténi kazdodenniho chodu
domacnosti. Uz nepotrebujeme tolik provoznich

pracis détmi.

A promeénila se i zdanliva mali¢kost. Na zadném

byté ani domku uz nenajdete napis ,Détsky domov*.
Prestali jsme déti oznacovat nalepkou, kterou si samy
nevybraly. Mozna se to mlze zdat jako drobna zmeéna,
ale pro déti i jejich okoli ma velky vyznam. Kazdé dite
si totiz zaslouzi predevsim pocit, Ze nékam patri -

ne pripominku toho, pro¢ se ocitlo prave tady.

Pavla étefky,

nameéstka hejtmana pro zdravotnictvi
Pardubického kraje

Dvé krajskd détska centra, ve Veské a ve Svitavach,
byla sougasti této promény od samého po&atku.
Transformace prinesla rozsiteni zdravotnich sluzeb
vcetneé téch specializovanych pro déti se zdravotnim
znevyhodnénim a jejich blizké prostrednictvim Center
komplexni péce o déti.

zakotveni zdravotnich respitnich pobytl v zakoné
o zdravotnich sluzbach. Odleh&eni poskytuje rodindm
potrebnou podporu pri dlouhodobé péci o dité.

Soucasti transformace bylo také osamostatnéni
zarizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc a jeho
nasledné prestéhovani do rodinnych domu v bézné
komunité. Déti, které se ocitnou v krizoveé zivotni
situaci mimo svou rodinu, mohou dnes do¢asne zit

v prostredi, které se vice podobd béznému rodinnému
zivotu a poskytuje jim vétsi pocit bezpedi, soukromi

a stability.

Podékovani

patii vSem, ktef'i se podileli na procesu zmén v pobytovych zarizenich
pro ohrozené déti v Pardubickém kraji, konkrétné

¢ ieditelkam a rediteliim détskych domovii a détskych center
i vSem jejich zaméstnanctim,
e zastupitelim a radnim Pardubickeého kraje,
e vedoucim a pracovnikiim odbort socialniho, skolstvi,
zdravotnictvi, investic a majetku Krajského uradu Pardubického kraje,
e starostkam a starostiim obci, kde sidli nové domacnosti,
e externim konzultantiim a poradciam.

Dékujeme za moznost vyuziti fondi EHP a Norska a zejména pak
za evropske prostiedky z Narodniho planu obnovy pro tyto ucely.



Ptivodni budovy détskych domovil a ZDVOP Transformace

v bodech

V obdobi mezilety 2015 az 2026 probéhla zasadni zména fungovani
détskych domovu a détskych center v Pardubickém kraji, jejimz cilem
bylo priblizit zivot déti co nejvice béznému zpusobu zivota.

VSechny déti v détskych domovech nebo ZDVOP (zarizeni pro déti
vyzadujici okamzitou pomoc) zrizovanych Pardubickym krajem nyni
ziji v béznych bytech nebo rodinnych domech v ramci bézné zastavby.

V jedné domacnosti bydli maximalné 6 déti, o které se stara stabilni
tym pracovnikd.

s — _ _ - Pravidla a chod jednotlivych domacnosti se lisi v navaznosti
DD Moravska Trebové DD Holice ZDVOP Holice na situaci a potreby déti, které zde Zij.

Plavodné mél Pardubicky kraj:

v, . . , o ¢ 5 détskych domovu v 7 velkych budovach
Priklady novych rodinnych domu « 3 centra pro déti do 3 let ve trech aredlech

Nyni ma kraj k dispozici:
12 rodinnych domu, 1 dvojdomek a 14 byt
¢ 3 rodinné domy pro déti ve ZDVOP
e specializované zdravotni sluzby komplexni péce pro deti
s velmi vaznym zdravotnim postizenim

Pracovni pozice, které v détskych domovech uz nejsou:
vedouci Skolni jidelny, kucharka, pradlena, Svadlena, uklizecka, ridic,
spravce

Nové pozice a navysené uvazky:
case managern, asistent pedagoga, psycholog nebo etoped




Cestu zmeény jsme
si museli proslapat sami

Pardubicky kraj se v roce 2014 rozhodl k zasadnimu
kroku: odejit od tistavni pobytove péce pro déti v détskych
domovech a zcela proménit i fungovani byvalych kojenec-
kych tistavii. O dvanact let pozdéji je transformace hotova.
Misto velkych budov bydli v§echny déti v béznych bytech
a domcich. Nezmeénily se ale jen adresy, zménil se zejména

pristup k ohrozenym détem.

,Prijde mi to az neuvéritelné, ze se nam to podarilo
v tak kratké dobg," iika Pavel Sotola, naméstek hejt-
mana Pardubického kraje, ktery ma uz ctvrté volebni

obdobi na starosti socidlni oblast. ,Legislativa tykajici

se détskych domovt za tu dobu zUstala stejnd, a pres-

to jsme nastavili zcela jiny, vice prirozeny a individuali-
zovany systém péce."

Cestu k mensim domacnostem a rodinnému zptsobu
péce si v Pardubickém kraji museli hledat sami. Resili
napriklad, jak sladit novy model s pozadavky hygieny,
jak ho vysvétlit skolni inspekci (détské domovy spadaji
pod ministerstvo Skolstvi) &i jak si poradit s pravidly,
ktera stéle pocitala spis§ s velkymi zarizenimi nez

s béZznym bydlenim déti.

V roce 2014 se objevila prvni velka prilezitost v po-
dobé norskych fondu, které umoznily kraji vytvorit
transformacni plany ustavni péce. Na samotnou
realizaci uz ale stat zadné penize nedal, kraj se i tak
rozhodl pokracovat. Z vlastnich penéz pak zacali po-
stupné stéhovat prvni détsky domov v Poli¢ce v roce
2017 a dalsi roky ho nasledovaly zbyvajici Etyri détské
domovy, které v Pardubickém kraji jsou. Dalsi impuls
prinesl Narodni plan obnovy, diky némuz mohl kraj
postavit dvojdomek a nakoupit rodinné domy a byty
potrebné pro dokonceni transformace.

o N

Pavel Sotola
nameéstek hejtmana a vedouci
pidiciho tymu transformace
détskych domovu a détskych center

Promeéna ale neskoncila jen u détskych domovd.
Zzroven se menilo i fungovani zarizeni pro déti vyza-
dujici okamzitou pomoc a novou napln ziskala i dve
détska centra (byvalé kojeneckeé lstavy). V nékolika
poslednich letech je sou¢asti zmeény i izka spoluprace
S organy socialné-pravni ochrany déti.

Nebylo to snadné, transformace se dotyka hned
nekolika oblasti zaroven - Skolstvi, zdravotnictvi
i socialni oblasti. Na urovni samospravy kraje se
v téchto gescich, s vyjimkou socidlni péce, vystridalo

vice ¢lenu rady. Byl jsem jediny, kdo u toho zUstal po
celou dobu,” #ika Pavel Sotola s tim, ze bylo tieba stale
vysvétlovat, pro¢ ma smysl udrzet nastavenou vizi.
Zasadni v tomto ohledu bylo, Ze se transformace stala
prioritou kraje. Shoda napri¢ samospravou, véetnée
hejtmana, pomohla udrzet proces v pohybu. ,Myslim,
ze téch deset let od prvnich konkrétnich krok( nako-
nec neni vibec dlouhd doba,” mini nameéstek. Zaroven
ale dodava, ze kazdy den mimo bézné domaci prostre-
di bere détem Sanci ucit se véci, které budou v zivoté
potrebovat.

Fakt, ze si kraj musel cestu hledat sam, tedy ze ne-
existoval hotovy navod ani prikaz shora, dnes pova-
Zuje spise za vyhodu. ,O kazdém kroku jsme museli
diskutovat, hledat rFeSeni a shodnout se na spolecném
smeéru.”

Diky tomu se postupné promeénoval i zptsob uva-
zovani. ,Na zac¢atku byla predstava, ze déti jedno-
duse opusti velké Ustavni budovy a prestéhuji se do
mensich domécnosti. To je vSak jen ta prvni viditelna
zmeéna. Skutecné zasadni zména spociva v kazdoden-
ni praci s détmi, ve vztazich, které s nimi pracovnici
vytvareji, a v novém pojeti péce.”

~Prestéehovani do bézného prostredi je jen prvnim
krokem ke zméné. Skutecné zasadni zména spociva
v kazdodenni praci s detmi, ve vztazich, které

S himi pracovnici vytvareji, a v novém pojeti péce.”



V byte bylo najednou
mnohem vic normalniho

zivota

Dvacetilety Ladislav Janasek prosel béhem détstvi nékolika
podobami ustavni pece. Nejdiiv od sedmi let vyristal

v Détském domoveé v Horni Cermné, potom byl néjaky ¢as
v péstounske péci, nacez zacal opét zit v détskem domove,
tentokrat v Pardubicich. Tady ho zastihlo ,velke stéhovani®,

Do Horni Cermné se dostal spolu s mladsim bratrem,
jemu bylo tehdy sedm, mlad$imu brachovi pét. Byl

to jeste takovy ten stary rezim. Jedna velka budova,
kucharky, uklizecky, jidelna,” vzpomina. Prresto na tu
dobu nema jen Spatné vzpominky. ,Hodné jsme byl
venku, hrali si. Bylo tam zivo. Mél jsem i fajn vychova-
telku, ke které jsem prilnul, a asi i diky tomu to pro mé
nebylo uplné zlé.* Zil tam dva roky.

Dalsich sest let pak stravil v péstounskeé pédi, ktera se
bohuZzel nevydarila, a tak se dostal do Détského domo-
va v Pardubicich. A pravé tady zazil presun z velkého
domu do bytl rozesetych po mésté. Byl jsem nadse-
ny. Na hlavni budové jsem mél priachozi pokoj a bylo
tam poriad moc lidi. Na byté to bylo volngjsi, osobngjsi
a vic rodinné. Zilo nas tam pét,” Fik4.

Uz vystéhovana budova
9 DD Pardubice pred demolici
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Panelovy dim, kde se nachazi jeden
byt DD Pardubice



~Nikde nevisi zadna cedule détsky domov, mizi
stigma, deti se maji lip, nejsou nekde na odlehlém
miste, coz detské domovy ¢asto byvaji. Proste
mohou zit vic normalni zivot."

\

AR
OO
\

il

Dnes studuje vysokou $kolu, a spolupracuje s organi-
zacemi, které podporuji mladé lidi vyristajici v Ustavni
péci. Uz pred ¢tyrmi lety ho oslovil Pardubicky kraj,
aby se stal ¢lenem krajské participacni skupiny. Na
nabidku kyvl a na zakladé své zkusenosti zacal sdilet,
jak by systém péce o déti vyrustajici v détskych do-
movech mohl fungovat Iépe.

Kriticky mluvi o kazdodennim rezimu. Vadi mu prede-
vSim uniformita pravidel a omezeny kontakt s vngjsSim
svetem. ,Kdyz utece jedno dité, maji zakaz vychazek
vsichni. Pro¢? V rodiné to taky tak nefunguje,” uvadi
jako priklad.

Zpétné také vidi, jak moc se nékdy za déti rozhoduje,

konkrétné v jeho pripadé pri vybéru stredni skoly. On
sam chtél na zdravotnickou Skolu nebo obchodni aka-
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demii, nakonec ale skonc¢il na potravinarské primys-
lovce. ,V détském domove mi fikali, ze to je pro moje
dobro,” Fika s tim, ze déti maji dostat prostor rozhodo-
vat o vlastni budoucnosti.

Uzavrenost détskych domovt podle ngj pripravuje
jeho obyvatele o zkuSenosti, které jejich vrstevnici
ziskavaji prirozené - jako jsou brigady ¢i navazovani
vztahU. Za chybu povazuje i slozitosti v béznych situ-
acich, jako je treba kontakt s kamarady mimo domov.
LVylet nebo prespani jinde ¢asto znamenaji slozity
administrativni proces. Nez se néco povoli, je kolem
toho hrozné papirovani,* konstatuje Ladislav Jandsek.
Sam to zazil - na stiedni Skole mél spoluzdka, s jehoz
rodinou chtél travit vikendy.

Dneska uz jde diky transformaci mnoho véci snaz.
Déti si mohou v byté ¢i domku postupné zkouset
bézny Zivot - varit, nakupovat, hospodarit s penézi Ci
si samy organizovat ¢as. Vic se dostavajii do obycej-
nych situaci - mohou si treba domu zvat kamarady.
Prece jen je snazsi vzit nékoho do bytu nez do velkého
détského domova. ,Nikde nevisi zadna cedule détsky
domov, mizi stigma, déti se maji lip, nejsou nékde na
odlehlém misté, coz détské domovy Gasto byvaji. Pro-
sté mohou zit vic normalni zivot,* Fika.

n




Kdyz détsky domov
prestane pripominat astav

Miroslava Priklopilova nastupovala jako reditelka
do Détského domova v Policce pred dvanacti lety. Tehdy
mela pocit, ze vstupuje spis do instituce z minulého stoleti

nez na misto, kde maji vyrastat déti. To uz dneska neplati.

Budova z tricatych let minulého stoleti plivodné slou-
zila jako chudobinec, pozdgji zde vznikl détsky domov,
kde zily déti dlouhé roky pohromadé. Spole¢ny ¢as
travily ve spolecenské mistnosti s televizi, gaucem

a nékolika skriinémi - nebo na pokojich, kde byly pouze
postele a pracovni stoly. ,Vedouci ekonomka po
budové chodila v modrém plasti," vzpomina Miroslava
Priklopilova.

Atmosféru tehdejsiho domova, kde zilo maximalné
Ctyriadvacet déti, dokresloval i kazdodenni provoz.
,Fascinovalo mé, kdyz déti prisly ze skoly na obéd

a Cekaly, az se naji kucharka s vychovateli. Teprve
potom mohly jist ony,* pokracuje. Nemély ani vlastni
prostor pro své veci - obleCeni dostavaly kazdy den ve
skladu pradla. ,Dnes mame tri rodinky po Sesti détech
na tfech rtznych mistech,” popisuje reditelka.

Miroslava Priklopilova
reditelka
Détského domova Policka



Neslo to ale naraz. Nejdrive se v détském domoveé
vybudovala kuchynska linka, aby si déti mohly o viken-
dech varit samy. Pozdéji zmizela i jidelna a na obédy
se zacalo chodit ve skole. Zasadni zména nastala

s mysSlenkou mensich domécnosti. Proména détského
domova nebyla ale nahodila. Na jeji pripraveé a koor-
dinaci se podilel tym vedeni a zaméstnanct domova
spolu s externim konzultantem se zkusenosti s trans-
formaci socidlnich sluzeb.

Do prvniho bytu v nedaleké obci Pomezi se prvni Ctyri
déti prestéhovaly v roce 2017. Zacatky ale nebyly
Uplné jednoduché. Resily se hygienické normy i kaz-
mistnich obyvatel. ,Lidé se bali, ze se z toho stane
problémové misto,* popisuje rreditelka. Pomohlo vy-
svetlovani, jak domacnosti funguji i podpora staros-
tl Pomezi a Policky. Déti se sousedim predstavily

a zaCaly vznikat bézné sousedské vztahy. ,Sousedka
nam trreba napekla velikonoéniho beranka, my jsme
jipUjcovali vajicka, kdyz ji dosla,” vzpomina reditelka
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a pokracuje: ,Dulezité je détem pomoci budovat dobré
vztahy, udrzet je, rozvijet jejich zajmy a takeé je udit
odpovédnosti samy za sebe. Coz pro né neni vibec
jednoduché.*

Dnes uz tady ziji ve tfech samostatnych domacnos-
tech vSechny déti - ve dvou bytech a jednom dome.
.Kazda rodinka je jind," Iika reditelka V jedné z nich Zije
vic déveat, kterd chovaji dvé morc¢ata Heryho a Punitu.
Kromé toho veénuji dost ¢asu paradéni a kazdy vikend
pecou néco dobrého. V dalsi rodince jsou zase chlap-
ci, kteri skladaji svoje pisnicky a sni o tom, ze budou
jednou nékde vystupovat. A ve treti rodince se hodné
jezdinakole, hraje fotbal a travi ¢as na zahrade.

Rodinny ddm pro jednu domacnost DD Policka

,Dulezité je détem pomoci budovat dobré
vztahy, udrzet je, rozvijet jejich zajmy a také
je ucit odpovédnosti samy za sebe. Coz pro
né neni vibec jednoduché.”

Vystavba pavodniho chudobince v Poli¢ce
15 kde je byt pro jednu domacnost

Bytovy komplex v misté ptvodniho DD,



Bez vzajemné diavéry
by to nefungovalo

Do Détského domova v Horni Cermné nastupovala jako
noc¢ni vychovatelka a pamatuje doby, kdy se tu starali

o dvé desitky déti. Dnes koordinuje Sest rodinnych
domacnosti rozesetych po okolnich obcich. Klara Markova

i1ka, ze fungovani v této podobé je mnohem vic zaloZzené

[] v Vv [ ] [
na duvere mezi lidmi.
.Horni Cermna byl klasicky d&tsky domov. Nemtizu
na tehdejsi praci rict pul slova Spatného - vSichni déla-
li, co mohli. Vzpominam na to obdobi rada,” rika Klara
Markova a pokracuje: ,Zaroven ale vim, ze to neni
prirozeny zpUsob Zivota a pro budoucnost déti

to nebylo idedlni. Jsem presvédcenad, ze prostredi,
ve kterém déti vyrustaji, hraje obrovskou roli.*

O proméné Horni Cermné se mluvilo uz v dobé, kdy do
zarizeni nastoupila. Po slouc¢eni obou zarizeni (kousek
od nich byl jesté& jeden détsky domov, v Dolni Cermné)
a nastupu noveé reditelky Stanislavy Svarcové trans-
formace v roce 2018 odstartovala naplno. Zpocatku
Klara Markova deni sledovala spi§ zpovzdali, pozdé&ji
se stala soucasti transformacniho tymu, ktery hledal
cesty, jak péci o déti promeénit. ,Hodne jsem chtela,
aby se to posunulo,” vzpomina Markova.
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Klara Markova
vedouci vychovatelka
v Détském domové Dolni Cermna

Pavodni aredl DD Dolni Cermna



Oba dva détské domovy v Horni i Dolni Cermné se
zadaly postupné stéhovat. Dnes v Dolni Cermné Zije
jedna rodinna skupina v rodinném domku (plus jsou
v obci jesté dva byty pro dospivajici), ostatni cekalo
stéhovani po okoli. Do Zichlinku, Langkrouna, Dolniho
TreSnovce a Letohradu. ,Do stéhovani jsme zapajili

i deti, které si mohly prohlédnout noveé bydleni a po-
dilet se na podobé svych pokoju. Myslim, ze se tésily,
protoze védeély, kam jdou a co je ¢ekd,” mini Klara
Markova, kterd dnes vénuje vétsinu ¢asu koordinaci
persondlu a rodinnych skupin.

Cést zaméstnanct sledovala planované zmény

s obavami. ,Nikdo poradné nevedél, co od toho ¢ekat.”

Prechod z jednoho velkého domu do nékolika domac-
nosti rozmisténych na rtiznych mistech v okoli zna-
menal zasadni zménu zabéhnutého zplsobu prace.
“Kdyz driv nékdo z vychovatelll onemocnél, prosté se
skupiny pospojovaly a bylo to vyresené. To uz dneska
nejde,” rika Markova s tim, ze aktualne zde pracuje
kolem triceti vychovatell a asistentl pedagoga, coz
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Jeden z nové porizenych rodinnych domu

je vic nez predtim. Soucastijeji prace jsou pravidelné
porady jednotlivych domacnosti, z nichz ¢ast venuji
debatam o samotnych détech. ,Jsou tu taci, kteri pri-
chazeji z ndro¢ného rodinného prostredi, a nékteré
jejich problémy se v mensich domécnostech ukazou
mnohem vyrazngji. Pak spole¢né hledame dalsi kroky
areseni,” priblizuje.

Jind prace je i se samotnymi vychovateli. Velmi zalezi
na tom, jak si tym sedne. To pak ovliviiuje celou dyna-
miku domdcnosti. ,Ne vzdy se vychovatelé v jedné do-
macnosti shodnou na postupech nebo nazorech, a tak
je nékdy potreba pracovat i na vzajemné komunikaci
mezi kolegy.”

Transformace zaroven klade vétsi naroky na ddvéru
mezi vedenim a zameéstnanci. ,Uz nejsme vsichni pod
jednou stirechou, a tak se musim spoléhat na to, ze
se mnou budou kolegyné a kolegové otevrrené sdilet
problémy i dulezité informace. Bez vzajemné divery
by to nefungovalo,” uzavira.

I;l
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Radovy rodinny diim pro jednu domécnost DD

.Ne vzdy se vychovatelé v jedné domacnosti
shodnou na postupech nebo nazorech,

a tak je nekdy potreba pracovat i na vzajemne
komunikaci mezi kolegy.”
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Cvicny byt prinasi
vetsi samostatnost
i dospélého nablizku

Kdyz déti z détskeho domova v Moravske Tirebové nastoupi
na stiredni Skolu, nékteré z nich se prestéhuji do takzvaného
cviéného bytu. Ziji tam ve étyiech, plus vychovatelé. Samy
si nakupuijl, vari, uklizeji nebo hospodari s penézi. Zkouseji
si zivot, ktery se co nejvic podoba tomu,

co je ¢eka v dospélosti.

,Pravé transformace détskych domovu byla jednim

z ddvodu, pro¢ jsem do této prace $la,” fika vedouci
vychovatelka Dagmar Hamalova, kterd ma cvicny

byt na starosti. Vystudovala pedagogiku, dlouhé roky
pracovala jako reditelka muzea v Boskovicich a do
Pardubického kraje prisla ve chvili, kdy se zacaly velké
détské domovy postupné ménit na mensi domacnosti,
coz sejilibilo.

V aredlu détského domova v Moravské Trebové
vznikly pred ¢tyrmi roky dvé rodinné skupiny ve dvou
samostatnych domech, k tomu tu maji v podkrovi
jednoho z domU tri startovaci byty pro mladé dospélé,
kterym uz bylo osmnact a jesté studuji.

Dagmar Hamalova
vedouci vychovatelka
v Détském domové Moravska Trrebova

Rekonstruovany rodinny ddm
21 pro jednu domacnost DD



~Deti nam casto rikaji: Pro vas je to jen prace.
My se jim shazime ukazat, ze sice ano, je to prace,
ale zaroven nam na nich opravdu zalezi."

A pak je tu zminény cvicny byt pro stredoskolaky,
ktery se nachazi v bytovce na kraji mesta.

Déti do bytu vétsinou prichazeji kolem patnacti let

a na starosti maji cely chod domacnosti. Musi si
rozdeélit sluzby, uklizet, nakupovat, varit pro sebe i pro
ostatni, vyprat si nebo dojit na urad ¢i k Iékari.

Dospéli tu naopak funguji trochu méné. Pres den, kdyz
jsou déti ve 8kole nebo na internatu, v byté nikdo neni.
Vychovatelka prichazi az odpoledne, aby pak mohla

s détmi byt do druhého dne do rana. Déti si tak pro-
gram planuji Gastecné samy - davaji védeét, zda jdou
ven, nékde se zdrzi, nebo budou doma, treba varit ve-
Ceri. ,VeCere se snazime drzet a sejit se u ni vsichni,”
rika. Rozdil je také v tom, Ze v byté pires noc mohou

vychovatelé spat, s mensimi détmi plati, ze sluzba
musi byt v noci vzharu. Déti, diky sdilenému kalendari,
dopredu védi, ktery z dospélych kdy slouzi.

,Obc&as ndm nékdo rika, ze v byté vlastné pro vy-
chovatele neni co na praci, ze déti prijedou ze Skoly

a stejne jenom koukaji do telefonu. Jenze se ukazalo,
ze nejdulezitéjsi je byt tam pro né,” fika vychovatelka.
Nékdy opravdu nepotrebuiji nic, jindy ale prijde chvile,
kdy chtéji néco resit nebo sdilet. ,Déti nam &asto rika-
ji pro vas je to jen prace. My se jim snazime ukazat, ze
sice ano, je to prace, ale zaroven nam na nich opravdu
zalezi."

Vyhodou bytu starsich déti je, ze jste flexibilngjsi.
Kdyz mate v rodinné skupiné Sest déti véetné téch

\ _—
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Bytovy diim, kde se nachazi cvicny byt pro dospivajici

nejmensich, nemuzete s jednim z nich jen tak nékam
odjet, musite vzit vSechny s sebou. Tady je to jed-
nodussi. Jedno dité chce byt tireba o vikendu doma

a odpocivat, dve maji svlyj program a ja muzu s jednim
jetautem treba za jeho rodici,” popisuje Hamalova

s tim, ze cestovani je dalsi prilezitosti pro rozhovory
o rodi¢ich ¢i Eemkoliv jiném bez toho, aby je nékdo
dalsi poslouchal. ,To jsou chvile, které by v bézném
provozu velkého domova ¢asto vibec nevznikly.”

Dagmar Hamalova se s détmi bavi také o tom, jak
béhem strredni $koly nebo uénaku maji viastnée velmi
malo ¢asu. ,Najednou musi b&hem par rokd zvladnout
dospivani, skolu a jesté se pripravit na zivot mimo
deétsky domov.” Jenze mnoho mladych lidi se odchodu
boji, nechté&ji byt tipiné sami. Casto maji pocit, Ze na to
v osmnacti nebo devatenacti jeSté nejsou pripraveni.
,Proto jim tfeba radim, aby si, pokud o to stoji, vystu-
dovali klidné dva u¢novskeé obory, nejdriv jeden a pak
druhy,” Fika vychovatelka.
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Nejvic mé napliuje
budovanivztahti s détmi

Vila v Pardubicich, v niz dlouhe roky sidlil détsky domov,
je zborrena. Déti jsou rozestéhované v bytech po meésteé.

V jednom z nich travi vétsinu casu vychovatelka Vendula
Krupickova. Jeji prace se za posledni roky zménila nejen
organizacne, ale i v tom, jak blizko mtize byt kazdo-
dennimu zivotu déti.

Driv zily vSechny déti pod jednou strrechou ve dvou-
patrové vile nedaleko centra Pardubic. Déti byly sice
rozdélené do péti skupin, jejich zivoty ve velké budové
se ale prirozené prolinaly a udrzet si prrehled o déni
tak nebylo vzdycky snadné.

,Vsechno tam bylo daleko. Treba kdyz jsem s nekym
délala ukoly nebo varila veceri, nemeéla jsem moznost
pohlidat déni v koupelné. Kdyz se nékdo na nékoho
nastval, jednoduse odesel do jiné skupiny v ramci
jedné budovy, coz se vSak v béznych rodindch nedégje.
Nase déti se ale tim padem nemely jak naucit obvyklé
strategie zvladanf konfliktd,* priblizuje Vendula Krupic- Vendula Krupic¢kova
kova. Vetsi pocet sverenctl také komplikoval soukro- vychovatelka

mé hovory. ,Kdyz si se mnou chtél nékdo popovidat na
pokoji, nemela jsem prehled o ostatnich, ktefi chtéli
byt tieba v herné v jiném patre.”

v Détském domoveé Pardubice

Panelovy dam, kde je pronajaty byt
25 pro domacnost DD Pardubice



riznych mistech ve méste. Po stéhovani se podle Kru-
pickoveé déti vyrazné uklidnily, Fesi se méné konfliktd,
sporl i naro¢nych situaci.

V jednom byté muze zit maximalné Sest déti. Spo-

lu's nimi jsou tu dve vychovatelky a tri asistentky.
Vychovatelky se stridaji v rezimu kratkého a dlouhého
tydne, asistentky pomahaji hlavné s no¢nimi smeénami
a chodem domacnosti. ,Treba kdyz jde nékdo nakou-
pit, nemusi do obchodu vsichni. Jeden z nas dospé-
lych maze zistat s détmi doma, druhy jde s nékym
nakupovat,” rika Vendula Krupickova.

V mensim prostoru se Iépe nastavuiji pravidla a zaro-
ven tu ma kazdy vic soukromi. Taky se Iépe planuje
volny ¢as, vychovatelky s détmi skladaji program vice
podle jejich pranii moznosti. ,Kdyz chtéji jit na moto-
kary, tak jedeme na motokary,” poznamenava Vendula
Krupickova. Vedle toho vyrazeji na vylety, sportovni
akce nebo festivaly. Nedavno byli napriklad v aredlu
Kuks, na bézeckém zavodé nebo na fotbalovém zapa-
se a nekdy si zajdou tireba na ryby.
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Lépe se udrzuji i kamaradskeé vztahy. ,Déti si zvou ka-
marady do bytu, at uz na narozeniny, nebo jen tak na
odpoledne, coz se ve velké budove nestdvalo, protoze
se Casto stydely za to, kde Ziji," popisuje Ctyriadvaceti-
letd vychovatelka, ktera se k této praci dostala uz na
stiredni skole. Tehdy byla na praxi v détském domové

~Deti si zvou kamarady do bytu,
at uz na narozeniny, nebo jen tak na odpoledne,
coz se ve velké budoveé nestavalo, protoze

se Casto stydely za to, kde Zziji.

v Pot&tejne v Kralovéhradeckém kraji. Kdyz pri dalsi
praxi, tentokrat na vysoké skole, dostala nabidku stat
se vychovatelkou v pardubickém détském domove,
kyvla na ni. Nyni je dva roky vychovatelkou a k tomu
dalkoveé studuje specialni pedagogiku se zamérenim
na poradenstvi a etopedii.

LN 11

Prace s détmiji napliuje. ,Ukazujeme jim, ze mohou
mit v zivoté i zdravé, bezpecné a prredvidatelné vztahy.
Snazime se pro né vytvaret prostredi, kde se citi
dobre, mohou zazivat hezké véci a postupné ziskdvat
jistotu, Ze i pres slozity start do zivota mohou jednou
zit tak, jak si preji.”

1

Bytovy komplex, kde se nachazi byt pro jednu domacnost DD



Kazdy potrebuje nékoho,
kdo o néj ma opravdu zajem

sUkazuju détem, Ze jsem tady pro né a taky pro jejich

A

blizke,” rika Iveta Hanzlikova, case manazerka z détského
domova v Holicich. Jeji prace vznikla spolu s proménou
ustavni péce a stoji zejmeéna na vztazich, divére a dlouho-

dobém zajmu.

Béhem poslednich péti let se tri desitky déeti, které

v Holicich ziji, postupné stehovaly z velké budovy dét-
ského domova do mensich bytu. Zaroven se vyrazné
promenila prace lidi, kteri je provazeji. Zatimco driv
dost véci prehlusil provoz velké instituce, dnes je zde
vetsi prostor pro individudlni podporu. “Kazdé dite
potrrebuje néco jiného,” rika Iveta Hanzlikova s tim,

ze v jejim pripade sehrala klicovou roli podpora redite-
le holického détského domova a jeho divéra, diky niz
ma prostor rozvijet novou roli case manazerky.

U nékterych déti se snazi obnovit (&i udrzet) vztahy

s biologickou rodinou, nékdy se povede i navrat domu.
U téch starsSich se pak lveta Hanzlikova zaméruje
predevsim na pripravu na osamostatnéni. Spolec¢né
resi praktické kroky, jako je hledani prvniho zamést-

N

Plvodni budova DD Holice

lveta Hanzlikova
case manazerka
v Détském domoveé Holice

Rodinny dam pro jednu ze skupin DD Holice



a zaroven nejvetsi zatézi pro mladé dospélé odchaze-
jici z détského domova.

Soucdasti prace case manazera je i Uzkd a systema-
tickd spoluprace se véemi lidmi, kteri dité obklopu-
ji - s vedouci vychovatelkou, socidlnimi pracovniky,
vychovateli, $kolou, psychology, pracovniky OSPOD
i rodinou. Zasadni jsou v tomto ohledu pripadoveé
konference. Ty se svoldvaji vzdy, kdyZ je potreba
komplexné rresit situaci ditéte a hledat nejlepsi moz-
nou cestu - at uz jde o prani ditéte navazovat nebo
obnovovat vztahy s vlastni rodinou, o problémy ve
Skole, zmény v chovani nebo o planovani odchodu
ze zarizeni. Cilem téchto setkani je dat prostor vsem
zucastnénym, predevsim ale samotnému ditéti.

»Driv pro rodice bylo casto neprijemné vstoupit
do velkého détského domova, ktery na né pusobil
institucionalné a odtazite. Dnes prichazeji

za ditétem do bytu, muiizou si sednout do kuchyné,
dat si kavu nebo byt chvili spolu na zahradé.”

Rodinny dam v radové zastavbé
pro jednu domacnost DD

Zivot v prirozen&j$im prostiredi mimo velkou instituci
podle lvety Hanzlikové zménil i vztahy s rodici. ,Driv
pro né bylo ¢asto neprijemné vstoupit do velkého
détského domova, ktery na né pusobil institucionalné
a odtazité. Dnes prichazeji za ditétem do bytu, mtzou
si sednout do kuchyné, dat si kavu nebo byt chuvili
spolu na zahradé ,* popisuje. Pravé udrzovani vztaht
s rodinou povazuje za velmi dudlezité, i kdyz to neni
vzdy jednoduché.

Nékdy se jednim z dulezitych lidi v zivote ditéte stane
i ona sama. Dodnes v ni rezonuje pribéh chlapce, kte-
rého okoli vnimalo jako podivina, on ale jen potreboval
nékoho blizkého. Postupné si k nému nasla cestu

a pomohla mu pripravit se na samostatny zivot - véet-
né prvniho bydleni mimo détsky domov. Vzpoming,
Jjak si do nového bytu odnesl stary koberec, ktery mu
darovala. A pak u ni jednou doma, bylo to dvacatého
¢tvrtého prosince, zazvonil zvonek. ,Stal ve dverich

s tim, ze tentokrat mohl koupit darek on me,” vypravi.
Od té doby se o Vanocich vidaji pravidelné.

LVim, ze nemuUzu zménit zivotni pribéhy deti, které
v Holicich vyrUstaji, néco ale udélat mtzu - prispét
k tomu, aby v tom nebyly samy.”




7 detskeho domova
do vlastniho zivota

Pamatuje si velkou budovu vedle hrbitova, sklad oblece-
nina padeé i dobu, kdy v détskem domoveé zily dvé desitky
déti. Pozdéji zazil stéhovani do bytu i mnohem volnéjsi
zpusob zivota. Pribéh Daniela ukazuje, jaky byl Zivot pred
zmeénou a jaky po ni.

Danielovi bylo jedenact let, kdyz prisel o Zivot, na ktery
byl zvykly. Do té doby vyrlstal v Proseci na Pardubic-
ku spole¢né s mamou, starsi sestrou a mladsim bra-
Nic vylozené Spatného,” vzpomina Daniel. Situace se
ale postupné zhors$ovala. Jejich mama se zadluzila,
spolu v azylovém domée, odkud pak vSechny tri déti
zamirily do détského domova v Horni Cermné. Psal se
rok 2017.

Prvni tydny na novém misté si Daniel nepamatuje .
nijak dramaticky. Se sourozenci pri§li o prazdninach. Daniel
,Bylo léto, hodné volnosti, zadné uceni. Vlastné to celé

pripominalo tabor* vzpomina.

Pavodni budova DD Horni Cermna, nyni v majetku obce
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~Na budoveé jsme byli vic hlidani. Kdyz mate

na jednom misté tolik déti, tak to ani jinak nejde.
V byte jsme si mohli vic rozhodovat o tom,

co budeme délat ve volném Case a taky jsme

si varili podle sebe.”

Daniel sel zrovna do Sesteé tridy a na druhy stupen
tehdy prichazely i dal$i nové déti z okolnich obci, coz
pro néj byla vyhoda. Nebyl jediny novy. ,Navic byli ve
Skole zvykli, ze tam chodi i déti z détského domova,
takze nemél nikdo hloupé poznamky,” dodava.

V détském domove tehdy Zilo zhruba dvacet déti.
,Byla to obrovska budova, ale déti tam tolik nebylo,"

34

vzpomina s tim, ze jejich zahrada sousedila priimo
s hrbitovem. ,Na pudé byl sklad obleceni, kterému
jsme rikali sekdc. A taky tam pracovala Svadlena,”
popisuje.

Kdyz mu bylo ¢trnact, zacal se détsky domov v Horni
Cermné ménit a rozdélil se na nékolik mensich do-
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macnosti v okolnich méstech. ,Jeden byt byl v Lans-
krouné, druhy v Letohradé, kde bydlel Daniel, a dalsi
déti bydlely v rodinném domku v Zichlinku.”

Do letohradského bytu se Daniel prestéhoval v roce
2020 a stravil tam témer &tyri roky. ,Ze zacatku to
bylo trochu zvlastni, kdyz nam oznamili, ze se budeme
stéhovat, ale nakonec jsme se vsichni tésili,* vzpomina.
Horni Cermnéje mald obec. ,Byla tam hrozna dopra-
va, skoro zadny obchod. Bylo to dost nepraktickeé.

V Letohradé uz bylo v§echno mnohem bliz. Byly tam
supermarkety, jezdil tu viak. V tomhle to bylo mnohem
pohodIngjsi.*

Presun do bytl ovsem zpUsobil, Ze se rozdélil kolektiv
déti, které spolu roky vyrustaly. ,Byli jsme na sebe
zvykli a néjakym zplsobem jsme k sobé patfrili. S ne-
kym se ¢lovék bavil vic, s nekym min,* vysvétluje Dani-
el. Vychovatelé se snazili zohlednit prani déti a rozdéelit
je tak, aby kamaradi ztistali pohromadé. ,Ne vzdycky
to ale vyS$lo. Moje nejlepsi kamaradka §la jinam, ale
mohli jsme se navstévovat.”

Stéhovani pro Daniela znamenalo hlavné vétsi volnost.
V Horni Cermné byl mnohem prisn&j$i rezim. ,Na bu-
doveé jsme byli vic hlidani. Kdyz mate na jednom misté
tolik déti, tak to anijinak nejde,” Fika. V byté meély déti
naopak vic prostoru rozhodovat o tom, co budou délat
ve volném ¢ase. Nové pro ngj byly i kazdodenni véci.
,1reba jsme si varili vic podle sebe,” vzpomina.

Jesté v Pardubickém kraji si dokoncil u¢ebni obor gra-
fik a nyni si dodélava maturitu na obchodni akademii

v Praze. V hlavnim méste planuje zUstat.
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Déti nemaji prijit

0 sviij bézny svét,

ani na par mésicu

Kdyz se dité ocitne v zarizeni pro okamzitou pomoc

(ZDVOP), nemélo by prijit o Skolu, kamarady, dokonce ani
prvni lasku. V Pardubickem kraji se snazi, aby i nékolika-

meésicni pobyt pripominal co nejvice bézny zivot.

Nikola Mézlova
pracovnice v primé pédi
ve ZDVOP Détské centrum Veska

Driv tady déti nosily stejné obleceni, zaméstnanci
chodili v bilych plastich a do skoly pro né prijizdélo
auto s logem zarizeni. Dnes bydli v oddélenych bytech
a pokud je to mozné, zlistavaji ve stejné skole i v kon-
v Pardubickém kraji je soucasti Sirsi zmény pohledu
na to, co déti skutecné potrebuiji.

,Puavodneé sidlil ZDVOP v Holicich jihovychodné od
Pardubic ve stejném domé spole¢né s domovem pro
déti od jednoho roku do tri let,” Fika socialni pracov-
nice Anna Fialova. Kdyz se pak v roce 2017 nejmensi
déti odstéhovaly, zGistal v aredlu uz jen ZDVOP pro
dvanact déti. Misto velkého zarizeni vznikly v budové
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Anna Fialova
socialni pracovnice
ve ZDVOP Détské centrum Veska

tri samostatné byty. Cilem bylo, aby déti nezily v insti-
tuci, ale v prostredi, které se co nejvic podoba bézné
domacnosti.

U toho to ale neskongilo. ,Krajsky urad nam po prvni
viné transformace rekl, Ze stale neseme prvky insti-
tuce a koupil dva dvougeneracni domky na zapadnim
okraji Pardubic, necely pul kilometr od sebe, kde nyni
ziji &tyri rodinky ve ¢tyrech oddélenych domacnos-
tech,” popisuje Anna Fialova. Kancelare sidli samostat-
né asi pal hodiny cesty autem.

Stéhovani byla ale jen jedna ¢ast promeény. V zarizeni
dnes mnohem vic premysli o tom, jak détem doprat



~Nekdo k nam prichazi uz jako dospivajici

a ma sveé vztahy i socialni vazby. Snazime

se je zachovat. Neni pro nas problém sednout
do auta a odvézt je treba na rande.”

pocit bezpedi a jistoty. .| o vécech, které driv nikdo
moc neresil, se dnes uvazuje jinak. Kdyz jsme trreba
v minulosti potrebovali uvolnit pokoj pro novée pri-
chozi dité, klidné jsme prestéhovali jiné déti. Dnes se
snhazime podobnym presuntm vyhnout. Kazda dalsi
zmeéna totiz pro né muze byt zatézujici,* vysvétluje
Anna Fialova.

Kazdé dité tu ma svého dospélého ¢loveka, respekti-
ve kli¢ovou pracovnici. Nejde ale o funkci pridélenou
podle rozpisu sluzeb. Po prichodu ditéte nasleduje
nekolik dni vzajemného poznavani a teprve potom se
rozhoduje, kdo se klicovou pracovnici stane. ,Hodnée
zalezi na tom, jestli si sednou obé strany,” rika vycho-
vatelka Nikola Mézlova.
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Jeden z rodinnych domut pro ZDVOP

VSichni se tu zéaroven snazi zachovat véem prichozim
co nejvice z jejich dosavadniho zivota. Pokud je to
mozné, zUstavaji ve skole, kterou navstévovali pred
prichodem. Vychovatelé jim pomahaji s dojizdénim,
pripadné hledaji jiné reSeni. Dulezité je také udrzet
kontakty zvendi. Nejde jen o rodinu, ale i o kamarady,
spoluzaky nebo partnery. ,Nékdo k nam prichazi uz
Jjako dospivajici a ma své vztahy i socidlni vazby. Sna-
zime se je zachovat. Neni pro nas problém sednout
do auta a odvézt je tireba na rande,” priblizuje Nikola
Mézlova.

Vzdycky to ale neni mozné. ,Stale ¢asteji sem pricha-
zeji déti s vaznymi psychickymi potizemi nebo slozi-
tym chovanim, které potrrebuji mnohem vic pozornos-
ti a podpory. Nékdy je to s béznymi aktivitami tézko
slucitelné. Kdyz to alespon trochu jde, chceme byt
otevreni a hledat cesty. Dulezité je, aby se jejich zivot
nezastavil jen proto, ze se ocitly v krizové situaci,”
uzavira Anna Fialova.
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Plvodni budova pro ZDVOP v Holicich



Samotne

prestéhovani nestaci

Promeéna détskych domovi neni jen o stéhovani do men-

sich domacnosti. Jde piredevsim o posun k individualni

podpore, ktera lepe reaguje na potireby kazdeho ditéte

a jeho zivotni situaci, fika koordinator transformace

Matej Karas.

Kdyz se Matéj Karas stal v roce 2022 krajskym
koordindatorem, byla transformace détskych domovu
v Pardubickém kraji zhruba v poloving. Jeho prvni
krok proto spocival v mapovani toho, v jaké fazi se
jednotlivé domovy nachazeji. “Pro ¢ast zarizeni lo

0 zasadni a naroc¢ny prechod - personalné, metodicky
i lidsky, protoze znamenal Gplné novy zpusob prace,”
rika. Kazdy domov potreboval jinou miru podpory:
nekde zvladali zménu samostatnéji, jinde bylo nutné
intenzivngjsi vedeni a koordinace.

.Fyzickou ¢ast, tedy stehovani, vnimam hlavné jako
prostredek k tomu, aby mohla lIépe fungovat ta dulezi-
tejsi ¢ast - individudlni prace s détmi,” vysvetluje
koordinator, ktery se ohrozenym rodinam vénuje

vic jak patnact let. Mimo jiné se podilel na mapovani
potrreb déti v pobytovych zarizenich, v jehoz rdamci
navtivil zhruba dvé stovky zarizeni v Ceské republice.

Smyslem celé promény je priblizit péci rodinné-

mu prostredi, Iépe vnimat potreby kazdého ditéte

a reagovat na né v kazdodennim fungovani. Soucasti
transformace je i snaha o odstranéni pretrvavajicich
institucionalnich prvku. Pevné dané vychazky nebo
jednotna pravidla pro vsechny podle Karase neodpo-
vidaji fungovani v béznych domdacnostech. Zaroven
pripousti, ze individudlni pristup je pro pracovniky
WVyzaduje to mnohem vétsi miru samostatnosti, odpo-
vednosti a integrity vychovatelt.*
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Matéj Karas
koordinator transformace




-Kdyz to délame dobre, mélo by to byt vidét treba
na tom, ze deti rozumi svym emocim a lépe
zvladaji projevy chovani, které muze byt okolim
chapano jako problematické.”

Dulezitym parametrem zmeény je i velikost skupin -
aktudlneé je to Sest déti v jedné domacnosti. ,Porad si
ale myslime, ze idealni by byl jesté mensi pocet - ze-
jména u rodinnych skupin, kde mame déti s naro¢néj-
§imi projevy chovani.*

Podle koordinatora je klicove, aby se zarizeni naucila
|épe pracovat s traumatem, které se ¢asto prirozené
odraziv chovani. ,Kdyz to délame dobre, mélo by to
byt vidét tireba na tom, ze déti rozumi svym emocim
a lépe zvladaji projevy chovani, které muize byt okolim

4

chapano jako problematické,” Fika.

Sleduje také, kolik déti odchazi do rezimovych zarizeni

(napriklad vychovnych Ustav(), coz je nejen lidsky,
proto v ramci projektu financuje vzdélavaniv tera-
peutickém vychovatelstvi a hradi dvé pozice etopedd,
kteri maji moznost velmi rychle zareagovat a v krizové
situaci prijet nebo dlouhodobé pracovat s ditétem

s haro¢nymi projevy chovani.
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Jednim z dlouhodobych ciltl je, aby se vice déti mohlo
vracet zpét do rodin. ,Pokud budeme schopni lépe
podporit situaci ditéte a jeho okoli, mélo by se to
projevit i vtom, ze se zvysi pocet navratt domu. To
samozrrejme nenijen o praci détského domova, ale

0 zméne celého systému a nastaveni spoluprace
vSech zainteresovanych aktéru. | na to se transforma-
ce v nasem kraji zameruje," uzavira.
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